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1. ENQUADRAMENTO

A corrupgao e o suborno sao, desde ha muito, criminalizados e sancionados em muitos paises, incluindo
Portugal.

Nos ultimos anos, as instituicdes internacionais e europeias reforcaram os esforcos nessa area, alargando o
ambito das iniciativas anti-corrupgao e aumentando as sangoes definidas em acordos internacionais, que sao
depois transpostas para os normativos internos de cada pais, através de legislacdo interna, especialmente nos
paises onde a Leasys Mobility Portugal opera.

Estas iniciativas refletiram-se, nomeadamente, nos seguintes diplomas com inato na jurisdicdo Portuguesa:

o Diretiva UE n.° 2019/1937 relativa a protecao de denunciantes, a qual foi transposta para a ordem
juridica portuguesa pela Lei n.© 93/2021 que estabelece o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes
de Infragdes (RGPDI);

o Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao aprovada em Margo 2021;

e Decreto-Lei n.9 109-E/202, de 8 de Dezembro, que veio criar o Mecanismo Nacional Anticorrupcao
(MENAC) e aprovar o Regime Geral Da Prevencao da Corrupcao (RGPC);

e Lei 93/2021 de 20 de Dezembro, que implementou o regime de protegao do denunciante;

e IS0 37002:2021 - Sistema de Gestdo de Denuncias;

e ISO 37001:2016 — Sistema de gestdo para prevenir o suborno nas organizagdes

A Leasys Mobility Portugal, no ambito do seu Sistema de Controlo Interno, tem implementadas medidas
permanentes que concorrem para a prevengao e repressao do crime de corrupgao e infragdes conexas, as quais
se refletem em diversos procedimentos e normas internas, nomeadamente:

Cddigo de Conduta

Codigo de Combate a Corrupgao e Trafico de Influéncias

Politica Anti-Corrupcdo

Politica de Recursos humanos — DRHPOL002 — que inclui medidas de prevencao de conflito de interesses

Plano de Prevengao da Corrupgdo e Infracdes Conexas, constituido por este documento, adiante
designado também como Plano ou PPR.

2. OBJETIVO

O Plano de Prevencdo de Riscos e Infracdes Conexas aplica-se a todos os Colaboradores da Leasys Mobility
Portugal e tem como objetivo o seguinte:

o Identificar, analisar e classificar os riscos e situacdes a que a entidade se possa encontrar exposta
relativamente a atos de corrupgdo e infracoes conexas;

o Consagrar medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificados.

o Identificar os responsaveis pelo Plano.

Todos os Colaboradores da Leasys Mobility Portugal, independentemente do seu vinculo contratual, devem
aplicar as mais elevadas regras de integridade e respeitar escrupulosamente as normas e leis anti-corrupgao,
de forma a ndo se exporem ou envolverem nem exporem ou envolverem a Leasys Mobility Portugal ao risco de
sangoes de natureza criminal, disciplinar, de reputacado ou financeira
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1.CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

A Leasys Mobility Portugal faz parte do Grupo Leasys e serve os seus Clientes aplicando diariamente os valores
do Grupo:

Pioneiros: Imaginamos o futuro, concretizamos no presente.

Centrados na Vertente Humana: Somos uma empresa de pessoas para pessoas.

Agilidade e Confianga: Proativos nas solugdes, reativos nos desafios. Fazer melhor a cada dia.

Focados no Cliente: Conhecemos as necessidades dos nossos Clientes e sabemos como supera-las.
Cuidamos do Futuro: Acreditamos que a sustentabilidade € o Unico plano para o nosso planeta.
Vencemos juntos: Somos uma Unica equipa empenhada em cumprir diariamente a promessa da Marca
junto dos nossos Clientes.

Para esse efeito, a Leasys Mobility Portugal conta com uma equipa coesa que trabalha no sentido de superar
as expetativas dos clientes e de ser a referéncia do setor para a qualidade, inovagao e resultados sustentaveis.
Neste ambito e como exemplo, todos os anos é avaliado o nivel de satisfagdo dos clientes e condutores.

A Leasys Mobility Portugal esta firmemente focada no cliente e compromete-se com um nivel consistente de
servico e preco, ao longo do tempo e além-fronteiras.

E ambicdo da Leasys Mobility Portugal ser o parceiro de mobilidade fornecendo:

+  SolugGes adaptadas as culturas locais e individuais;
« Servicos abrangentes, tendo em conta parametros humanos, profissionais, financeiros, técnicos e
ambientais em todos os paises

No que diz respeito a corrupcdo e infragbes conexas, a Leasys Mobility Portugal ndo tolera nenhum tipo de
corrupcao ou trafico de influéncia.

A luta contra a corrupcdo e o trafico de influéncias exige um comportamento exemplar de todos os
Colaboradores da Leasys Mobility Portugal para aumentar a confianca dos clientes, acionistas, publico,
autoridades, funcionarios e todas as partes interessadas (nao governamentais organizagoes, opinido publica,
etc.).

Este Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, juntamente com 0s seus anexos, entre
eles o Cddigo de Conduta, deve servir de referéncia para auxiliar os colaboradores da Leasys Mobility Portugal
na identificacdo de situagdes que, nas suas atividades do dia-a-dia, poderdo envolver corrupcao ou outras
infragbes conexas e na atuacdo adequada quando confrontados com tais situagoes.

3.2.0RGANIZACAO INTERNA

Na data da publicacdo deste procedimento, a organizacao interna da Leasys Mobility Portugal era a seguinte:

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
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4. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

O Sistema de Controlo Interno define-se como o conjunto de estratégias, sistemas, processos, politicas e
procedimentos definidos pela Administracao e pela Diregao Geral, bem como das acdes empreendidas, também
pelos restantes colaboradores da Leasys Mobility Portugal, com vista a garantir:

«  Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazo (objetivos de desempenho);

« A existéncia de informagao financeira e de gestao completa, pertinente, fidvel e tempestiva (objetivos
de informacao);

« O respeito pelas disposigGes legais e regulamentares aplicaveis (objetivos de Compliance).

A gestao do sistema de controlo interno na Leasys Mobility Portugal encontra-se suportada em orientagoes e
metodologias reconhecidas como boas praticas.

De modo a atingir de forma eficaz os objetivos definidos, a Leasys Mobility Portugal procura garantir um
adequado ambiente de controlo, um sdlido sistema de gestdo de riscos, um eficiente sistema de informacdo e
comunicagao, e um continuo processo de monitorizacdo, com o objetivo de assegurar a qualidade e eficacia do
proprio sistema ao longo do tempo.

4.1.DEFINICOES
4.1.1. CORRUPCAO

CORRUPGCAO (artigos 373° e seguintes do C. Penal): ato pelo qual uma pessoa solicita ou aceita um
presente, uma oferta, uma promessa ou um beneficio de qualquer espécie com o proposito de realizar, atrasar
ou deixar de realizar um ato direta ou indiretamente no curso de seus deveres.

A corrupcao pode ser ativa (o agente toma a iniciativa para obter uma vantagem) ou passiva (aceitacdo para
ndo agir ou agir de forma diferente a que seria expectavel).

A corrupcdo pode ser publica (ocorre com funcionarios publicos) ou privada (outras pessoas que nao os
funcionarios publicos).

Devemos ainda considerar as INFRACOES CONEXAS, nomeadamente:

o Trafico de Influéncias (artigo 335.° C. Penal) - Conduta de quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar, aceitar, der ou prometer, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
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¢ Recebimento e oferta indevidos de vantagem (artigo 372.° C. Penal) — ato pelo qual um
funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo Ihe seja devida.

¢ Peculato (artigo 375.° C. Penal) - Crime no qual um Colaborador se apropria ilegitimamente, em
proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imdvel ou animal, publicos
ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das
suas fungodes.

¢ Participacdo econémica em negdcio (artigo 377.° C. Penal) — Ato pelo qual um funcionario que,
com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participacao econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico
os interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua fungao, administrar,
fiscalizar, defender ou realizar.

e Concussao (artigo 379.° C. Penal) - Crime no qual um Colaborador, no exercicio das suas fungdes
ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, recebe, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe n3o seja devida, ou seja superior a
devida, nomeadamente contribuigao, taxa, emolumento, multa ou coima.

e Abuso de poder (artigo 382.° C. Penal) — Ato pelo qual um funcionario que, fora dos casos previstos
nas situacoes anteriores, abusa de poderes ou viola deveres inerentes as suas fungdes, com intengdo
de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa

e Prevaricacao (Artigo 11° da Lei 34/97 de 16 de Julho) - O titular de cargo politico que,
conscientemente, conduzir ou decidir, contra direito, um processo em que intervenha no exercicio das
suas fungdes, com a intencdo de, por essa forma, prejudicar ou beneficiar alguém.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
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4.1.2. Sancoes Disciplinares e criminais
Crimes . Safng_oes Sancoes Criminais
disciplinares
Corrupgao Qualquer Artigo 374.° C. Penal
ativa violagdo/transgressdo | 1 - Querp, por si ou por interposta.peslspa, com o seu conse_ntir_nen:co ou
nesta matéria, sera ratificacao, d_er ou prometer a funcionario, oua te_rcelro por |nd|ca!gao ou
seriamente tida em com co_nht_acu_nento daquele, vanFagem patrllmon_lal ou nao patnmo_nlNaI
. - com o fim indicado no n.° 1 do artigo 373.9, € punido com pena de prisao
conta, investigada e de um a cinco anos
podera_ resultar em 2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.9, o agente é punido
procedimento com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.
disciplinar e justa 3 - A tentativa é punivel.
causa de
despedimento’.
Corrupcao Qualquer Artigo 373.° C. Penal
passiva violagdo/transgressdo | 1 - O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu
nesta matéria, sera consentimento ou ratificagéoN, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
seriamente tida em vapt_agem patrimonial ou nao pat_rirrlonial, Ou a sua promessa, para a
conta, investigada e p_ratlca de um q_ualqug:r ato ou omissao contra_nosNaos,deve_res do cargo,
poderd resultar em alnda. que anterlore§ aquela solicitagao ou aceitagao, € punido com pena
. de prisao de um a oito anos.
PFOC_eQ'me”“? 2 - Se o0 ato ou omissdao nao forem contrarios aos deveres do cargo e a
disciplinar e justa vantagem n3o |he for devida, o agente é punido com pena de prisdo de
causa de um a cinco anos.
despedimento.
Trafico de | Qualquer Artigo 335.2/2 C. Penal
Influéncias violacao/transgressao | 2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ativo nesta matéria, sera ratificagdo, der ou pronjeter vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as
seriamente tida em pessoas refenda_s no numero anter,|or: ) _ o
conta, investigada e a)lPara os fins previstos na alinea a), € punido com pena de prisao
poderd resultar em ate 3 anos ou com pena de multa; -
. b) Para os fins previstos na alinea b), € punido com pena de prisao
PFOC_ec_“me”t? até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.
disciplinar e justa 3 - A tentativa é punivel.
gausa c?!e X 4 - E correspondentemente aplicavel o disposto no artigo 374.0-B.
espedimento.
Trafico de | Qualquer Artigo 335.°/1 C. Penal
influéncias violacdo/transgressao | 1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
passivo nesta matéria, sera ratificagdo, soIiciNtar ou ace_itar, para si ou para terceiro, vantagem
seriamente tida em _patri[nonial ou nao patrlmor_nal, Ou a sua promessa, para,at?usar da_ sua
conta, investigada e gllfl:esz;c;sé gieraal %upslzjunl?gg‘fa, junto de qualquer entidade publica, nacional
2 , :
podera_ resultar em a) Com pena de prisdao de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo
PFOC_ec_“me”tC_’ couber por forca de outra disposicao legal, se o fim for o de obter
disciplinar e justa uma qualquer decisdo ilicita favoravel;
causa de b) Com pena de prisao até 3 anos ou com pena de multa, se pena
despedimento. mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposicdo legal, se o
fim for o de obter uma qualquer decisdo licita favoravel.
Recebimento | Qualquer Artigo 372.° C. Penal
e oferta | violacdo/transgressdo | 1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delgs,
indevidos de | nesta matéria, sera | POr i, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao,
vantagem seriamente tida em sollc_ltar o_u aceltar,Npara Si 01_1 para _tercglro, v_antagem patrlmonla_l (Zu na(?
conta, investigada e p_atrlmonlal, que nao lhe seja dewda,, e pur!ldo com pena de prisao até
poder’a' resultar em cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

1 Para mais informac3o sobre as sances disciplinares, consultar a Politica DRH_POL_002_ Politica de Gest3o de
Recursos Humanos
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procedimento
disciplinar e justa
causa de
despedimento.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacao ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
ndo lhe seja devida, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, é
punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360
dias.

3 - Excluem-se dos nUmeros anteriores as condutas socialmente
adequadas e conformes aos usos e costumes.
Peculato Qualquer Artigo 375.° C. Penal
violagdo/transgressao | 1 - O funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio
nesta matéria, sera ou de out,ra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével ou
seriamente tida em animal, publicos ou'part|cullares, que INhe tenha sido erltregllJe, egte]a na
conta, investigada e sua posse o_uNIhe seja acessivel em razao das_ suas fungoes,N € punido com
poderd resultar em pena de prisao f:le 1 _a~8 anos, se pena mais grave lhe nao couber por
. forca de outra disposicao legal.
proc_ec_llment(? 2 - Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de
disciplinar e justa diminuto valor, nos termos da alinea c) do artigo 202.°, o agente é punido
causa de com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa.
despedimento. 3 - Se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma,
onerar valores ou objetos referidos no n.° 1, &€ punido com pena de prisao
até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber
por forca de outra disposicdo legal.
Participagdao | Qualquer Artigo 377.° C. Penal
econémica violagdo/transgressdo | 1 - O funcionario que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,

em negocio
(artigo 377.°

nesta matéria, sera
seriamente tida em

participacdo econodmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar, é punido com pena

C. Penal) conta,,mvestlgada e de pris3o até 5 anos.
podera' resultar em 2 - O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para
procedimento terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a
disciplinar e justa interesses de que tinha, por forca das suas fungdes, no momento do ato,
causa de total ou parcialmente, a disposicdo, administracdo ou fiscalizagdo, ainda
despedimento. que sem os lesar, é punido com pena de prisao até 6 meses ou com pena
de multa até 60 dias.
3 - A pena prevista no nimero anterior € também aplicavel ao funcionario
que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagdo, liquidagdo ou
pagamento que, por forga das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja
encarregue de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para
a Fazenda Publica ou para os interesses que |he estao confiados.
Concussao Qualquer Artigo 379.° C. Penal
violacdo/transgressao | 1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de
nesta matéria, sera facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
seriamente tida em consentimento ou ratificNagz”ao, receber, para si, para o Estado ou para
conta, investigada e terceiro, med|a_nte mdugao em erro ou apro_ve|tamenFo de erro d‘a V|t|ma,
- vantagem patrimonial que INhe nao seja devida, ou seja superior a QeV|da!
po . nomeadamente contribuicao, taxa, emolumento, multa ou coima, é
procedimento punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240
disciplinar e justa dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicdo
causa de legal.
despedimento. 2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal
importante, o agente é punido com pena de prisao de 1 a 8 anos, se pena
mais grave Ihe ndo couber por forca de outra disposicdo legal.
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Abuso de | Qualquer Artigo 382.° C. Penal

poder violagdo/transgressdo | O funcionario que, fora dos casos previs‘tos nos artigos anteriores, abusar

nesta matéria, sera de poderes ou violar deveres inerentes as suas fungGes, com intencdo de

seriamente tida em obter, para si ou para terceiro, beneﬁci_oﬂilegltimo Ou causar prejuizo a

conta, investigada e outra pessoa, é pu_nldo com pena de prisdo até 3 anos ou com pena ge
Y multa, se pena mais grave lhe nao couber por forga de outra disposigao

podera resultar em

. legal.
procedimento
disciplinar e justa
causa de
despedimento.
Prevaricacao | Qualquer Artigo 11° da Lei 34/97 de 16 de Julho

violagao/transgressao | O titular de cargo politico que conscientemente conduzir ou decidir contra
nesta matéria, sera direito um processo em que intervenha no exercicio das suas fungGes,
seriamente tida em com a intengdo de, através dessa forma, prejudicar ou beneficiar alguém,
conta, investigada e | sera punido com prisdo de dois a oito anos.

podera resultar em
procedimento
disciplinar e justa
causa de
despedimento.

4.2.DEFINICAO DE CRITERIOS DE GRADUACAO DE RISCOS
A Leasys Mobility Portugal tem, como principio fundamental, a rejeicdo de todas as formas de corrupcao.

Nesta medida, os riscos de corrupcao e de infracdes conexas terdao associados todas as situacdes que possam
colocar em causa o objetivo de cumprimento deste principio e de atuacdo em conformidade com as politicas e
procedimentos adotados nesta matéria.

O presente Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao tem como objetivo identificar, analisar e classificar os
riscos e as situacdes que possam expor a Leasys Mobility Portugal a atos de corrupcao e infragdes conexas.

Visa ainda identificar as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos e situacoes identificados.

Neste sentido, e com base na atividade da Leasys Mobility Portugal, foi efetuada uma avaliacao que teve por
base a probabilidade de ocorréncia e a severidade de um evento de corrupcao ou infracdo conexa.
Adicionalmente foram considerados os meios internos de mitigacdo destes fendmenos, melhor descritos abaixo.

Assim sendo, foram consideradas as situagOes potenciais de risco de corrupgao e infracdes conexas, que foram
classificadas em fungao dos critérios de graduagao de riscos, nomeadamente a Probabilidade de Ocorréncia
e o Impacto Previsivel de cada situacdo, bem como a identificagdo das Medidas de Prevencdo e de
Controlo Interno dos riscos, que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e
situacdes identificados (Anexo II).

Fatores de Graduacdo de Risco:

Factores de
Baixa Moderada Elevada
Graduacao do Risco
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Existem normas internas que
definem as regras e
procedimentos a aplicar e os
Probabilidade de

Ocorréncia

comportamentos que sdo
interditos aos Colaboradores.
Existem principios e praticas

instituidas que mitigam a
possibilidade de ocorréncia.

A ocorréncia de situagGes de
Severidade do corrupgao ou de infragdes
Impacto conexas tera sobretudo

consequéncias internas.

Matriz de Avaliacdo de Risco:

Existem normas internas que definem, de forma
insuficiente ou desatualizada, as regras e
procedimentos e os comportamentos interditos
aos Colaboradores. Existem principios e praticas
instituidas que mitigam a possibilidade de
ocorréncia. E possivel serem tomadas decisGes
ou desenvolvidos procedimentos adicionais que
mitiguem a probabilidade de ocorréncia.

A ocorréncia de situagdes de corrupgdo ou de
infragGes conexas reflete-se negativamente na
imagem e reputagdo da Leasys Mobility Portugal
ou do Grupo. Poderdo ocorrer prejuizos

financeiros.

Os normativos, principios e praticas
existentes dificiimente poderdo evitar
ou mitigar a possibilidade de
ocorréncia, mesmo se forem tomadas
decisGes ou desenvolvidos

procedimentos adicionais.

A ocorréncia de situagdes de corrupgdo
ou de infragdes conexas reflete-se de
forma negativa e grave na imagem e

reputagdo da Leasys Mobility Portugal e
do Grupo, acompanhada de prejuizos

financeiros. Poderdo ser geradas
limitagdes de oportunidade de negécio
e redugdo do potencial de
desenvolvimento da sociedade.

Probabilidade de Ocorréncia

Severidade Baixa Moderada Elevada
Baixa Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado
Moderada Risco Baixo Risco Moderado Risco Elevado
Elevada Risco Moderado Risco Elevado Risco Elevado

Por ultimo, no Anexo I encontra-se uma Cartografia de Riscos, na qual se poderdo identificar os principais
exemplos de riscos que poderdo ser aplicaveis a atividade da Leasys Mobility Portugal.

5. MEDIDAS ANTI-CORRUPGAO, PREVENTIVAS E CORRETIVAS PARA
REDUCAO DE PROBABILIDADE DE OCORRENCIA E IMPACTO

Em relagdao a Medidas Anti-Corrupcdo, Preventivas e Corretivas para redugdo da probabilidade de ocorréncia e
do impacto, a Leasys Mobility Portugal tem implementados politicas e procedimentos internos que refletem a
regulamentacao e legislagdo vigente nesta matéria. Essas normas internas sdo publicadas na intranet da Leasys
Mobility Portugal, onde ficam acessiveis a todos os Colaboradores, constituindo, por conseguinte, um suporte
ao Sistema de Controlo Interno.

Adicionalmente, foram ainda implementadas outras medidas preventivas.

5.1.MEDIDAS COMUNS
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
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5.1.1. Implementar uma adequada segregacao de fungcoes

A Leasys Mobility Portugal adota, como principio-chave, a segregagao de fungoes. Isto &, nenhum Colaborador
deve ter autoridade para executar tarefas conflituantes / que permitam promover a corrupcao.
Consequentemente, a Leasys Mobility Portugal devera garantir que nenhum dos seus Colaboradores tem
autoridade ilimitada (e em simultaneo) para iniciar uma transacdo, valida-la, efetuar pagamentos e contabiliza-
la.

Devera ser definida e garantida uma adequada segregacdo de fungles e responsabilidades aos seus
Colaboradores, nomeadamente uma separagao adequada entre posicdes comerciais delicadas (como vendas e
aquisicoes, pagamentos, transagdes com risco, etc.).

Quando a segregacao de funcdes ndo seja possivel tendo em conta o nimero limitado de Colaboradores, terao
que ser implementados controlos de compensagao adequados, incluindo a revisao frequente por parte dos
responsaveis hierarquicos relevantes.

5.1.2. Assegurar a confidencialidade das informagoes aplicando o principio
“Need to know"

As informacoes pessoais devem ser mantidas confidenciais e partilhadas apenas com o propdsito para o qual
sao fornecidas.

O principio “Need to know” visa:

o Definir as possiveis restricoes a que as informagGes podem estar sujeitas durante o seu processamento
e o seu nivel de confidencialidade;
¢ Garantir que a pessoa que solicita a informacdo tem legitimidade para ter acesso a mesma.

Em consonancia com a adequada segregacdo de funcdes, é da responsabilidade da pessoa que recebe a
informacao garantir que ela nao seja livremente divulgada ou encaminhada, seja interna ou externamente, mas
apenas na medida de uma necessidade real para a realizagdo de uma transagao.

A Leasys Mobility Portugal também pode instalar “barreiras de informacao” (também conhecidas como chinese
walls) para limitar o risco de circulagdo imprdpria de informagGes.

As barreiras podem assumir a forma de separacdo fisica ou digital, de gestdo e processual, para controlar /
restringir fisica ou digitalmente o fluxo de informacgOes entre entidades juridicas, servicos e/ou departamentos
potencialmente conflituantes dentro da Leasys Mobility Portugal e/ou do Grupo a que a Leasys Mobility Portugal
pertence. Tais barreiras podem ser permanentes ou temporarias devido a circunstancias especificas ou por um
periodo limitado de tempo.

A Leasys Mobility Portugal determinara em que medida a informagdo mantida / gerida no ambito de determinado
processo ou projeto é altamente confidencial ou estratégica o suficiente para exigir a implementagdo de
barreiras de informacao.

5.1.3. Instruir e aplicar regras restritas ao owtsourcing (compras)

Em conformidade com as regras e principios do Grupo a que a Leasys Mobility Portugal pertence, em nenhum
caso, os colaboradores do Departamento de Compras devem contrair dividas com um fornecedor com o qual
tenham relagdes profissionais, o que significa que a Leasys Mobility Portugal deve:

e Garantir imparcialidade no processo de selegao de fornecedores, estabelecendo as condicOes para a
concorréncia leal e o tratamento justo dos mesmos;
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e Garantir a transparéncia e o cumprimento das regras relativas aos processos de selecdo, fornecendo
informac0es preliminares claras aos licitantes em relacdo aos termos e condigOes aplicaveis a qualquer
concurso/procedimento comercial em vigor.

Qualquer compra concluida fora dos padrées de compras/fornecimento da Leasys Mobility Portugal, melhor
definidos no Procedimento de Compras (interno), sera monitorizada por um responsavel hierarquico, conforme
definido no processo interno designado por Permanent Supervision.

Da mesma forma, no caso de ser a Leasys Mobility Portugal a assumir a posicao de fornecedor, o seu
departamento comercial, nomeadamente quem esta diretamente ligado ao cliente, esta vinculado a aplicar as
mesmas regras em relacdo ao cliente, melhor definidas no Cédigo de Conduta e nas Politicas mencionadas neste
Plano.

5.1.4. Instruir e aplicar o procedimento KYC / KYP / KYS

Através da aplicacdo dos procedimentos de Compliance, nomeadamente Prevencao do Conflito de Interesses,
KYC/S/P, as Politicas Anti-Corrupcao e outras referidas neste Plano, a:

e Colaboradores e seus familiares potencialmente envolvidos com entidades terceiras com relacao
comercial com a Leasys Mobility Portugal (possivel risco de Conflito de interesses);

¢ Entidades mais sensiveis (como PEP) sujeitas a processos de validacdo especificos;

o ValidacOes especificas de reputacao, com o objetivo de identificar situacdes de corrupcao como um
fator de risco que desencadeara uma due diligence mais detalhada.

5.1.5. Instruir e aplicar a politica de presentes, refeicoes de negocios e
eventos externos
Através da correta aplicagao da Politica para a Gestao Administrativa de Recursos Humanos, DRH POL 002, e

das normas do Compliance, nomeadamente da Politica Anti-Corrupgao.

5.1.6. Verificar a reputacao de membros externos do Conselho de
Administracao a Leasys Mobility Portugal

O Compliance Officer verificara a reputacao e fornecera uma opinido sobre o risco potencial de conflito de
interesses / corrupcao para qualquer pessoa externa que possa vir a ser nomeada como membro do Conselho
de Administracao da Leasys Mobility Portugal, antes da respetiva nomeacao.

O referido membro devera fornecer as informacoes necessarias que permitam a sua identificagdo e avaliagdo
apropriadas.

5.1.7. Respeitar as regras de “/obbying’ com as autoridades publicas

Através da correta aplicacdo da Politica Anti-Corrupcdo.

5.1.8. Identificar e interagir com PEP / SPOs com cautela

As entidades designadas como PEP/SPO (melhor definidas na Politica de Compliance KYC/S/P), apresentam
um maior risco de suborno e corrupgao, em resultado das suas posicdes, devendo, por tal, ser feita uma
vigilancia reforcada, nomeadamente:
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e Quando o PEP/SPO interage como cliente / fornecedor, outras entidades terceiras ou intermediarios;

e Quando o PEP/SPO atuam em nome da Leasys Mobility Portugal, estdo envolvidos em doacdes,
patrocinio ou outras formas de mecenato, no recrutamento, oferecam presentes, refeicoes ou estejam
envolvidos em eventos externos.

5.1.9. Evitar contratar e fazer negocios através de intermediacao

Intermediarios sdo pessoas que se podem fazer valer da sua posicdo para interagir com as autoridades
publicas para facilitar os negdcios ou o processo de tomada de decisdo. Estas entidades também podem ser
pessoas promovidas / vinculadas a PEP / SPOs para a obtencao de negdcios com vista a satisfacao dos seus
interesses pessoais. A intermediagdo é frequentemente utilizada como um meio para a pratica da corrupcao.

A atividade comercial da Leasys Mobility Portugal ndo é complexa o suficiente para normalmente justificar o
recurso a intermediacdo, pelo que, para transagoes concluidas entre duas empresas privadas, o recurso a
intermediarios, nos termos acima definidos, ndo € permitido.

5.1.10. Avaliar potenciais riscos na validacao de Novos Produtos e/ou
Servicos

O Compliance Officer verificara a auséncia de conflito de interesse aquando da analise de novos produtos ou
servicos, realizada conforme definido no Procedimento de Novos Produtos, devendo emitir uma opinido sobre o
novo produto no relatdrio final, designado internamente por NPR — New Product Report.

5.2.MEDIDAS ESPECIFICAS E MELHORES PRATICAS
5.2.1. Proibir pagamentos de facilitacao

Os pagamentos de facilitacdo sdo proibidos na Leasys Mobility Portugal exceto quando a integridade fisica do
colaborador da Leasys Mobility Portugal € ameacada.

Perante uma situacdo de solicitagao de pagamento para facilitar alguma acao,

e 0 Colaborador deve informar de imediato o seu responsavel hierarquico e o Compliance Officer, que
decidirdo quais as acdes mais apropriadas para lidar com a situagao;

e 0 Departamento Financeiro abrird uma conta especifica para registar os detalhes da transagao para
permitir sua identificacdo completa;

e 0 Departamento de Compliance deve manter um registo das situagdes reportadas, bem como das a¢des
corretivas implementadas.

e Com o suporte do Departamento Juridico, a Direcdo Geral decidira a acdo mais apropriada para
denunciar as autoridades competentes o ato de corrupcdo, de acordo com a legislacdo local e com os
procedimentos internos.

5.2.2. Regular e monitorizar as despesas de caixa e pessoal

As despesas de caixa e com pessoal deverdo ser reguladas e monitorizadas por forma a evitar que seja uma
forma indireta de contabilizar os resultados da corrupgdo (por ex., facilitar o pagamento a um agente publico).

A Leasys Mobility Portugal ndo faz pagamento de despesas profissionais (ou outras) em dinheiro. A ocorrer,
deve ser aplicado o Procedimento de Prevencdo para o Branqueamento de Capitais. Se tal se verificar necessario,
0 que deve constituir uma situagao de excecdo, o departamento financeiro devera criar um processo especifico
e reforgado de validagdo e monitorizagdo com vista a combater eventuais situagdes de corrupgao.

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
V1.0
CO — Publico Pagina 13 de 20



LEASYS MOBILITY

Para despesas de pessoal, a Leasys Mobility Portugal deve:

e Sempre que possivel, utilizar a Politica de Recursos Humanos respetiva, e as ferramentas de viagem
existentes na Leasys Mobility Portugal relativas a despesas de pessoal (fornecedores preferenciais, como
agéncias de viagens, etc.);

e Certificar-se de que qualquer despesa “fora da politica” seja aprovada por um responsavel hierarquico
de topo;

e Respeitar a politica referente a presentes, refeicdes de negdcios e eventos externos, nomeadamente a
Politica de Gestao de Recursos Humanos e a Politica Anti-Corrupgdo;

e Prestar atengao especial as despesas efetuadas com cartdo de crédito, com justificacdo indeterminada,
sem identificacdo clara do beneficiario, falta de documento comprovativo, despesas padronizadas, etc.

5.2.3. Regular a atribuicao de donativos, patrocinios e outras formas de
mecenato

A Leasys Mobility Portugal devera garantir a sua neutralidade politica e religiosa, ndo devendo apoiar atividades
politicas ou religiosas por meio de contribuicoes ou presentes a individuos ou a instituicoes afiliadas a uma
religido ou partido politico, mesmo se permitido pela legislagao local, conforme definido no seu Codigo de
Conduta.

5.2.4. Avaliar a exposicao a corrupcao aquando da aquisicao de sociedades
ou ativos de entidades terceiras

A avaliagdo devera ser efetuada antes do processo de aquisicdo / fusdo, utilizando um questionario especifico.

Uma vez concretizada a aquisicao / fusdo, a Leasys Mobility Portugal assegurara que os colaboradores recém-
incorporados no Grupo Leasys tomem conhecimento das politicas internas no prazo maximo de 6 meses.

5.2.5. Avaliar e monitorizar as relacoes com Entidades Terceiras, com
funcionarios publicos ou entidades terceiras relacionadas com o Governo
(TPI GN)

As entidades terceiras relacionadas com o Governo s3ao empresas ou pessoas, externas ao Grupo, que atuam
em nome da Leasys Mobility Portugal, para obter vantagens comerciais ou para obter aprovacdes ou licencas
governamentais para a Leasys Mobility Portugal.

A Leasys Mobility Portugal, sempre que contrate com entidades terceiras externas que tenham como principal
atividade lidar com autoridades / organismos publicos em seu nome, devera:

o Verificar a reputacdo (através de bases de dados confidveis) para detetar possiveis riscos a reputacdo
e ligagdes com PEP / SPOs. O Compliance Officer emitira uma opinido em caso de conflito de interesses
ou corrupcdo ou se um PEP / SPO for identificado. Se o contrato tiver uma data de término além de um
ano, as validagbes serdo efetuadas anualmente;

e Incluir cldusulas explicitas de combate a corrupcdo, devendo os contratos ser validados pelo
departamento juridico. O contrato devera ter uma data de término;

e Listar os servicos fornecidos num SLA detalhado. O calculo da remuneracao/fees devera ser explicito,
nao podendo ser fundamentado com base em mengdes a servigos vagos ou desempenho de
performance;

e Os pagamentos deverao ser efetuados por transferéncia bancaria apenas para a entidade titular do
contrato (ndo devera ser efetuado nenhum pagamento em dinheiro, nem a uma entidade terceira que
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nao faca parte do contrato, nem deverao ser efetuados pagamentos nem pré-pagamentos antes da
assinatura do contrato). Qualquer pagamento deve ter uma fatura como suporte;
e Efetuar um Enhanced KYC conforme definido nos procedimentos internos do Compliance.

5.2.6. Imposicao de clausulas anticorrupcao

Nos contratos a celebrar com clientes, fornecedores e entidades terceiras externas deverao ser utilizadas as
cldusulas do Grupo, validadas e fornecidas pelo Departamento Juridico que, adicionalmente informara sempre
que as referidas clausulas tenham que ser modificadas, eliminadas ou substituidas, ou, sempre que seja
solicitado a utilizacdo pela Leasys Mobility Portugal das clausulas da contraparte, depois de validadas e em
conformidade com as da Leasys Mobility Portugal.

5.2.7. Implementacao de um canal de denincia - Whistleblowing

A Lei n.0 93/2021, de 20 de Dezembro, que transpde a Diretiva (UE) 2019/1937, de 23 de Outubro de 2019,
estabelece o regime geral de protegao de denunciantes de infragdes, quer as mesmas tenham ja sido cometidas,
estejam a ser cometidas ou cujo cometimento se possa razoavelmente prever, bem como tentativas de
ocultacdo de tais infragdes.

A Leasys Mobility Portugal, através do Grupo a que pertence, tem implementado um canal de denlncia.

Os Colaboradores, ou entidades terceiras, podem fazer os alertas usando a plataforma de internet do Grupo,
dedicada e disponibilizada nos seguintes links:

+ Site da Leasys Mobility Portugal Portugal: https://www.leasys.som

As regras aplicaveis a este canal de denlncias e o procedimento a seguir encontram-se melhor descritas na
Politica Anti-Corrupgao.

6. EXECUCAO DO PPR

A elaboracdo e implementacdo do PPR é da responsabilidade do Compliance Officer e do General Secretary da
sociedade.

O PPR é monitorizado pela Direcao Geral e reportado ao Conselho de Administragdo.
Todos os colaboradores sao responsaveis por cumprir os procedimentos definidos no PPR.
A execucdo do PPR estd sujeita a controlo, nos seguintes termos:

e Elaboragdao, no més de Outubro, de um relatdrio de avaliagao intercalar nas situacOes identificadas
na matrix como de risco elevado ou maximo;

o Elaboragao, no més de Abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatdério de avaliacdo
anual, contendo, nomeadamente, a quantificacao do grau de implementacdo das medidas preventivas
e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

O Plano de Prevencao da Corrupgdo e Infragdes Conexas sera revisto e atualizado a cada trés anos, ou sempre
que se verifiqgue uma alteragdo nas atribuicbes ou na estrutura organica ou societaria da Leasys Mobility
Portugal, que tenha impacto nalgum dos pontos deste Plano.
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7. ANEXOS

7.1.Anexo I — CARTOGRAFIA DE RISCOS “ABC”

As cartografias listam situagGes genéricas que podem conduzir a situagdes potenciais de conflito de interesses
/ casos de corrupgao na sequéncia da atividade da Leasys Mobility Portugal.

De seguida, indicar-se-ao alguns exemplos, os quais sdo meramente ilustrativos:

Exemplos de situagcoes que podem originar corrupgao:

Um ato de corrupgao pode surgir nas seguintes situacoes:

a)

b)

d)

Nos concursos, de forma a que a proposta seja adjudicada ou na celebragao de novos
contratos, para contornar os regulamentos dos concursos publicos / regras de
mercado

Exemplos:
- Um tomador de decisGes publicas, durante uma proposta, prop0e favorecer a oferta da Leasys

Mobility Portugal, e em troca, solicita que a Leasys Mobility Portugal recrute um familiar;

- O presidente de uma cdmara municipal propde contratar com a Leasys Mobility Portugal e em
troca, a Leasys Mobility Portugal compromete-se a patrocinar algumas atividades culturais /
desportivas / politicas nas quais o presidente de camara tenha interesse pessoal.

Para contornar os regulamentos e outras leis.

Exemplos:
- Um agente publico propde que a Leasys Mobility Portugal contorne varias formalidades /

obrigacdes previstas na lei e em troca, solicita um renting pessoal com condicOes preferenciais;
- A Leasys Mobility Portugal propde pagamentos de facilitagdo a agentes publicos para obter
tratamentos favoraveis indevidos.

Para deliberadamente ignorar informagdes negativas.

Exemplos:
- Um representante legal condenado por fraude solicita a Leasys Mobility Portugal que ndo leve

em consideracdo essa informacdo negativa para efeitos da analise de crédito e aprovacgdo de
risco, dando em troca, presentes para a area comercial /o comercial da Leasys Mobility Portugal.

Para beneficio de termos e condicoes especificos mais vantajosos ou para beneficiar de
descontos em taxas e custos.

Exemplos:
- Um cliente solicita a Leasys Mobility Portugal que remova algumas clausulas de um contrato

e em troca, propde descontos para os colaboradores da Leasys Mobility Portugal (ou para o
colaborador ou familiares, nas compras que possam fazer nas suas empresas;

- Um cliente convida um diretor da Leasys Mobility Portugal e seu conjuge para um evento caro
e em troca, solicita termos preferenciais no renting e /ou que nao lhe sejam cobradas algumas
taxas contratuais;

- Um fornecedor promete um beneficio pessoal ao responsavel pelas compras caso este lhe dé
tratamento preferencial;

- Um potencial cliente pede um desconto direto, bastante abaixo do preco de mercado, de
acordo com a ferramenta do carmarket, e em contrapartida, o cliente pagaria ao colaborador
da Leasys Mobility Portugal uma percentagem do prego do carro; neste caso, o cliente pretende
evitar regras e principios internos ou prefere ndo ser rastreado ou permanecer incognito;

e) Para evitar multas, sancoes e outras sentencas ou para influenciar decisdoes de

CO0 — Publico

autoridades, juizes, etc.
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Exemplos:

- Ndo pagar multas na sequéncia de infracdes rodoviarias / para evitar a retirada dos pontos
na carta de conducao; pagamento de subornos aos agentes policiais por forma a que ndo sejam
levantados autos de contra-ordenacdo;

- No ambito de um julgamento em curso que envolva a Leasys Mobility Portugal e um ex-
colaborador, solicitar uma decisdo favoravel do juiz e em troca, a Leasys Mobility Portugal
oferece ao juiz um convite para um evento de luxo.

f) Para contornar processos operacionais, promover interesse pessoal ou tirar proveito de

relagdes comerciais concluidas pela Leasys Mobility Portugal para interesse pessoal.

Exemplos:
- Um cliente de remarketing colabora com um colaborador ou diretor de remarketing da Leasys

Mobility Portugal para que este privilegie as ofertas do cliente ou subestime voluntariamente o
preco de venda e em troca, fara um pagamento para o colaborador da Leasys Mobility Portugal
por cada carro vendido;

- Um cliente solicita a um funcionario da Leasys Mobility Portugal que o mesmo inclua um dano
resultante de um acidente no ambito do seguro, embora o0 mesmo ndo esteja devidamente
coberto em troca de um pagamento ao colaborador da Leasys Mobility Portugal;

- Um diretor / responsavel da area de manutencdo da Leasys Mobility Portugal solicita
pagamentos a um prestador de servicos de manutencao de carros para que, em troca, este
possa trabalhar com a Leasys Mobility Portugal;

- Um colaborador da Leasys Mobility Portugal vincula a Leasys Mobility Portugal numa doacao

a uma entidade terceira, tendo como contrapartida um beneficio pessoal indevido.

g) Para integrar operacoes de fraude, de branqueamento de capitais e outras operagoes

ilegais.

Exemplo:
- Um prestador de servicos, envolvido em ocultagdo de pecas sobressalentes falsificados,

colabora com um colaborador da Leasys Mobility Portugal para que este valide a reparagao,
embora a mesma ndo seja feita de forma adequada, e em troca, paga ao funcionario da Leasys
Mobility Portugal;

- Divulgagdo de informagdo confidencial obtida no contexto profissional (antes do fecho de um
negdcio, acordo de parceria, aquisicdo ou fusao) em troca de vantagens indevidas.

h) Um colaborador da Leasys Mobility Portugal corrompe outro colaborador de forma a

CO0 — Publico

obter vantagens relacionadas com a sua fungao.

Exemplo:

- Em troca de uma remuneracdo ou beneficio indevidos, um colaborador pede a outro
colaborador responsavel pelo processamento de salarios um aumento, um bonus ou um bonus
nao validado;

- Em troca de uma remuneracdo ou beneficio indevidos, um colaborador pede a outro
colaborador responsavel pelo recrutamento, um contrato sem termo ou um estagio.
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7.2.Anexo II - MATRIZ DE RISCOS

Infra identificamos alguns riscos, ainda que meramente ilustrativos, que podem ocorrer nas respetivas areas, e o respectivo impacto.

N.O

Atividade

Risco

Medidas Existentes

Impacto
Financeiro

Impacto
Juridico

Impacto
Reputacio
nal

Frequéncia

Nivel
Geral

Crédito

Analise de
Crédito

Faciltacdo de aprovagdo de dossier pelo analista de|
crédito até 25.000€ - dossier pode ser aprovado|
diretamente pelo analsta, sem intervengaol
superior

* Procedimento atualizado e transmitido a todos os elementos da equipa;

+ Todos os casos sdo registados no sistema Salesforce, que contém toda a informacéo do
dossier e aprovacao; exceptua-se deste ambito os processos do canal “Leasys Net”, cuja
aprovacao é realizada por email e o registo € realizado num documento de excel. Para este
canal, a aprovacdo é feita pelo Director de Crédito.

« Qutra forma de mitigacao de risco € através da realizacao do controlo trimestral no dmbito
do Risk and Permanent Control, onde é analisada uma amostra de 30 contratos, de forma a
verificar a documentacdo solicitada ao cliente e respetivas aprovagdes.

2 |Crédito

Cobrangas

Existéncia de um conluio entre o clente e a
Leasys, no departamento de cobranca, através da
faciitacdo ao cliente do pagamento dos montantes
em divida

« Através da implementacio, ja existente e dfundida pela equipa, de uma polftica de
segregacdo de funcdes e de controlos de mitigagdo pelas equipas do departamento financeiro e|
de risco e controlo permanente. Hi que reforgar ainda que o departamento de cobrancas ndo
intervém nas contas correntes dos clientes, que € da responsabildade do departamento
financeiro.

3 |Crédito

Cobrangas

Favorecimento no ageing da divida. Exemplo 1:
ciente tem um valor em divida superior ao
permitido para a fase de cobranca em que se|
encontra, mas nao & ativada a fase sequinte — de
contencioso — uma vez que o clente tem
conhecmentos dentro da Leasys que permitem
este blogueio

Tab. 1 — Riscos do Departamento de Crédito

LEASYS MOBILITY PORTUGAL SA

« De acordo com os procedimentos internos difundidos junto da equipa, tera de ser realizado
o contacto ao clente apds 2 rendas em divida. Para tal, implementa-se também uma politica
estrita de segregacao de fungdes.

www.leasys.com/pt
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) » : . ) Impacto |Impacto | MP3cto .| nivel
N.0 Area Atividade Risco Medidas Existentes Fim;':oeiro ]ufig'n: - E:Iputacn Frequéndia Geral
Recebimentos de Clientes e alocacao nas| = ~
) * Segregacdo de fungdes
respetivas contas
A quase totalidade dos receivables é recebida
através de débito direto, existindo faturas|s N&o existéncia de contas transitdrias
comprovativas.
Excecio feita ao departamento de Remarketing
4 que, pela sua especificidade, alguns recebimentos|e Recondilagdes bancarias feitas ao dia
sdo feitos em numerdrio. L
Financeiro | Receivables Ha ainda que elencar as transferéncias, [ [ [ [
nomeadamente do departamento de juridico, na
drea de contencioso, em gue ha uma identificacaol
das cobrancas, e é identficado por pessoa A e
langado por pessoa B em sistema, cumprindo com
| o principio da segregacao de funges.
Estas transferéncias sdo residuais, e existe o risco|
de execucdo.
Apesar de quase todos os pagamentos serem
realizados de forma automatica, hd por vezes a
necessidade de pagamentos manuais, onde se dafs Segregagao de fungBes (a pessoa que carrega o pagamento no sistema bancdrio, difere das
5 |Financeiro [Payables |a insercio manual do valor. Aqui ha, portanto, ofpessoas que autorizam as transagdes assim como das pessoas gue registam os dados no M M M L M
risco de insercio de um valor superior ao|sistema; além disso, os valores a pagamento sdo extraidos dos sistemas informatica.
necessario efou pagamentos a entidades com as
auais nio ha relacin
Impacto .
= .. - - - Impacto Impacto . T Nivel
N.2[  Area Atividade Risco Medidas Existentes Financeiro | Juridico ﬁslputacn) Frequéncia Geral
* Segregacdo de fungdes:
o 0 pedido de insercdo / alteracdo de IBAN € inserido pelo Colaborador (a pedido do
Fornecedor, ou para abertura de conta de Fornecedor), é enviado e validado pelo
Outra forma de corrupcdo prende-se com a departamento de Compras e seque um workflow de validacdo para o departamento de
~  |colocagdo de IBAN's de fornecedores em sistema. crédito;
: Colocacio Além do mero erro na digitacio do IBAN, que n&o o 0 departamento de Crédito valida os dados e ativa o IBAN no sistema, e somente a partir
6 |Financeiro |de IBANs | configura como corrupcio, hd a m;sibilidade deste momento € que o IBAN é considerado pelo sistema como vdlido para pagamentos ao M M M M
e e insercio de um IBAN pertencente a uma| fornecedor. L
entidade com a qual a Leasys ndo tem relagdes [+ Controlo interno:
o RecondiiagBes bancarias
o Controlo regular sobre os IBAN registados / modificados
o Linha dedicada para atendimento aos Fornecedores
+ Nota de crédito é feita de forma automdtica pelo sistema;
« MNotas de crédito manuais seguem um processo de validacgo iniciado pelo colaborador, passa
7 Uma forma potendial de corrupio estd ligada com pelo diretor do departamento e termina com a va}lidat;éo do responsavel pela Contabiidade,
Emissio de|a emissio de notas de crédito (nomeadamente, nalguns casos pode ser nscessario validacao hierarquica superior, antes de serem emitidas pelo
Financeiro |notas de  |para anulacio de débitos emitidos, de reembolsol departamento de faturacéo. ! M M M £ M
arédito a0 clente de alguma despesa efou em situacdes|” As notas de: crédito sdo reembolsaglas ao cI|ente.(par.a o0 mesmo IBAN da co,nta de onde os
resultantes de perdas operacionais). pagamentos sdo efetuados em cumprimento do principio KYC), e somente apos assinatura do
cliente (confirmando a aceitacdo, para cumprimento das normas fiscais).
* Procedimento de perdas operacionais ("LOC — Loss Data Collection”) implementado com
reportes regulares ao Grupo
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
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Tab. 2 — Riscos do Departamento de Financeiro

Impacto =
o .- . . - Impacto Impacto . P Nivel
(1]
N.! Area Atividade Risco Medidas Existentes Financeiro | Juridico E:Iputaqo Frequéndia Geral
O primeiro cenario identificado prende-se com a
manipulacdo nas oficinas, a pedido do cliente /0ul, 15405 os pedidos t8m de ter uma ordem (“work order”) assodiada
em conluic entre o clente e um elemento da
Manutencd |Leasys, onde é realizada uma reparagdo superior a
. |o— gestio |necessdria e fou sdo colocados elementos extra na|* Reparag3es e extras de valor superior a S00€ tém de ser validados pelo responsavel pela
8 |Operagoes| ) - - o M M M L M
com viatura, que de outra forma ndo seriam|Manutencao
oficinas necessarios. O pedido de reparacdo é feito pelols Andlse a concentracio das oficinas por operador / cliente.
stand, e é valdado pelas operages. Contudo, ndo|
€ possivel verficar, na pratica, o que € necessario,{s  Andlise dos custos de manutengio e desvios.
principalmente em consumiveis.
MNa gestdo de sinistros, hda a possibiidade de|
Corrupgdo interna. O processo comeca Com O . - . =«
clente a partidpar o sinistro por email, sendo que « Valores até 2500€ sdo aprovados pelo responsavel de manutencao
posteriormente a Leasys agenda a peritagem com
9 - . a SEgura’dora. A _Oﬂcma onde a reparacio €, Valores entre 2500€ até S000€ sdo aprovados pelo responsavel de sinistros L
Operagbes| Sinistros realizada € uma oficina da rede Leasys, sendo que| b ima d = d p o Di p - M M M M
nesta ¢ realzada uma averiguacio dos danos e da « \Valores acima de 5000€ terdo de ser aprovados pelo Director de Operagdes
stuacio e enviado & Leasys o relatdrio de|® Analise dos custos com sinistros, e dos desvios pelo departamento financeiro
peritagem e danos. O relatdrio é analisado pela
Leasys manualmente. Ha, assim, a possiiidade defs Controlo interno sobre o processo
alteragdo de valores.
) ) ) « Preco da viatura é fornecido pelo sistema, que est3 em conexdo com a Eurotax (preco
venda direta da viatura ao dlente, onde o médio de mercado);
10 FEmiE vendedo.r POdE”a beneficiar plemum‘ valor distintol, Preco da viatura € enviado ao cliente 3 meses antes
~__|g—Venda |efou atribuindo uma depreciacdo a viatura que . P
Operacoes| .. - N . . * Se 0 cliente manifestar interesse, € feita uma analise a viatura. O vendedor tem autonomia M M M L M
direta a nao correspondesse a realidade. Ha também o ir até 1.000€ de d t0. Ca d to sei or. ters de t idacio d
ciente fisco da ndo existénda de autorzacio para um Ea{erraé;;ziso. e desconto. Caso o desconto seja superior, tera de ter validagdo do superior
desconto superior a 1.000€ na viatura : ! -
P » E realizado um controlo de faturas vs vendas dos més
Impacto .
- - . - - Impacto Impacto - o Nivel
o
N. Area Atividade Risco Medidas Existentes Financeiro | Juridico E:Iputacno Frequéncia Geral
Remarketin| - - ) * Segregacio de funcBes entre quem atribui os valores para venda, & quem os aprova para
9- R|s;o de colocacao de um valor ndo previamente colocagiio nos sites;
Operacies Atribuicdo |validado internamente, ficando o  valor] — = M M M M
11 |Operag depreco  |remanescente para a pessoa que colocou a viatural® Realizacdo do controlo do valor pelo departamento de operagdes I8
da viatura [no stand. + Controlo dos valores de venda e desvios, mensalmente, pelo departamento financeiro
para venda

Tab. 3 — Riscos do Departamento de Operagoes
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